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JME2ME“ - tai novatoriSkas | mikrojmones orientuoty mokymosi
partnerysciy projektas, kuriuo siekiama sukurti individualiems poreikiams
pritaikytus, mokymosi i$ kolegy principu paremtus tinklus realiose ir virtualiose
aplinkose, kuriose mikrojmoniy savininkai galéty dalintis savo Ziniomis ir
jgudZiais su kitais jmoniy savininkais padedant tinkamai apmokytiems ir
parengtiems profesinio mokymo ir rengimo specialistams. Mikroimoniy
savininkai yra pagrindiniai sprendimy priéméjai, kai kalbama apie mokymasi
Siame sektoriuje, o projektas pritrauks imoniy savininkus j Sias naujas mokymosi
aplinkas ir tokiu budu pagerins mokymosi potencialg kiekvienoje jsitraukusioje
mikroimonéje, ypatingai tais atvejais, kai personalui arba darbuotojams triiksta
jgudziy.

Europos Sagjunga jau kelis kartus pabrézé, kad smulkios ir vidutinés
jmonés yra viena svarbiausiy Siuolaikinés ekonomikos varomyjy jéguy. Taip esti
dél jy ineSamo indélio j technologijy tobulinimg, produkty ir procesy naujoviy
generavimg, darbo viety kiirimg, eksporto skatinimg ir t.t. Pateikiami skaiciai
taip pat patvirtina Sig iSvada. 2016 metais smulkios ir vidutinés jmonés sukiiré
mazdaug 68% visy darbo viety ne finansy verslo ekonomikos sektoriuje bei
58.1% visos pridétinés verteés, kurig generuoja jmonés Europos Sajungoje.

Tuo pat metu dél didelés dalies nekvalifikuotos darbo jégos ir greitai
besikeicCiancios darbo rinkos kaip niekada anksciau kyla didesnis poreikis
uztikrinti tinkama profesinj mokyma ir rengima, kurj reikia reformuoti tam, kad
Sis sektorius geriau reaguoty j besivystancia Europos rinka, o Zmonés jgyty
reikiamus jgudzius ir buty mokomi efektyviausiu ir patogiausiu budu. Reforma
turéty padeti efektyviau sujungti darbo ir mokslo pasaulius.

Projektu ,ME2ME®“ siekiama atkreipti démesi | abi Sias iSvadas
pasinaudojant skaitmeninés eros teikiamomis inovatyvaus mokymosi turinio
kirimo galimybémis. Mikrojmoniy savininkai - tai grupé Zmoniy, kuriems, kaip
yra Zinoma, truksta laiko ir budingas nedidelis doméjimasis papildomais
mokymais deél ko, visai tikétina, daugelis smulkiy jmoniy patiria nesékmes.
Projekto ,ME2ME" jgyvendinimo metu bus méginama sumazinti atotrukj tarp
imoniy savininky ir mokymo teikéjy suartinant juos internetiniy tinkly pagalba.

Pagrindiniai projekto tikslai:

e vystyti mokymosi kultirg mikrojmoniy sektoriuje ir ugdyti teigiama
imoniy savininky poZitrj j mokymasi;

e sukurti mokymosi iS kolegy principu paremtus tinklus kiekvienoje Salyje
partneréje;

e padeti sumazinti atotrukj tarp imoniy savininky ir mokymo teikéjy;

e apmokyti ir parengti profesinio mokymo ir rengimo konsultantus siekiant
sukurti pazangiomis medijomis gristus, nedidelio formato (mini),
mokymosi iSteklius, patenkinancius konkrecius jgudziy poreikius smulkiy
ir vidutiniy jmoniy sektoriuje, bei uZztikrinti geresne profesinio mokymo
ir rengimo sektoriaus reakcija i jmoniy poreikius.



Projekto konsorciumas skirs démesj tam, kad buty uZtikrinta patogi
prieiga prie medZiagos pasitelkiant j pagalbg parengtus nedidelio formato (mini)
ir skaitmeninéje platformoje placiai prieinamus mokymosi iSteklius. Projektas
parems peréjima nuo iprasto mokymo, teikiamo tradiciniu budu, prie mokymo
kursy, paremty socialinés tinklaveikos galimybémis, labai lengvai pritaikomy
naudotojy poreikiams ir itin paprastai pasiekiamuy.

]Zanga
Projekto tikslai ir galutiniai rezultatai

Zvelgiant i$ bendros perspektyvos, projekto jgyvendinimo metu pavyko
pasiekti visus pagrindinius tikslus. Projekto ,ME2ZME“ partnerés sékmingai
sukuré visus numatytus projekto rezultatus - susisieké su profesinio mokymo ir
rengimo specialistais visose Salyse partnerése, apmoké ir parengé juos bei
supazindino su nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliy kirimo tvarka. Nors
visi i projekta jsitrauke pedagogai reiské susidoméjimg mokymo tema bei norg
kurti nedidelio formato (mini) mokymosi iSteklius mokymo metu, tik laikas
parodys, ar tai darys ilgalaiki poveikj tam, kaip jie gerins savo Zinias apie
mikroimoniy savininky poreikius, ir tam, kaip jie teiks mokymus mikroimoniy
savininkams, jeigu pasirinks juos igyvendinti. Be to, buvo sunku pasiekti
mikroimoniy savininky tiksline grupe tam, kad biuity skatinamas nedidelio
formato (mini) mokymosi iStekliy kirimas, taciau mikroimoniy savininkai,
kuriuos pavyko pasiekti vietos lygmeniu, demonstravo doméjimasi Siuo projektu
ir musy sukurtais rezultatais bei palaikyma Siais atzvilgiais.

Galutiniai rezultatai atitinka suplanuotus rezultatus. Visi parengti
intelektiniai produktai yra pateikti projekto interneto svetainéje.

Testinio profesinio tobulinimosi programa - tai transnacionaliné
programa, pritaikyta prie nacionalinio konteksto ir taikoma visose projekte
dalyvaujanciose Salyse. Taip pat ir projekto jgyvendinimo metu sukurti nedidelio
formato (mini) mokymosi iStekliai yra priderinti prie nacionalinio konteksto ir
vietos specifinés situacijos. Be to, visa projekto igyvendinimo metu paruosta
mokymosi medziaga yra surinkta i$ atviry Saltiniy ir pateikta projekto portale
siekiant suburti smulkias ir vidutines jmones bei profesinio mokymo ir rengimo
specialistus internetinio tinklo pagalba. Tai padés suartinti jmoniy savininkus
(smulkias ir vidutines jmones) ir mokymo teikéjus (profesinio mokymo ir
rengimo specialistus) kiekvienoje Salyje partneréje.

Nauji projekto aspektai, kuriy neapémeé tikslai

Projekto konsorciumo nariai labai gerai padirbéjo drauge, o profesinio
mokymo ir rengimo teikéjai, kurie buvo jsitrauke | mokymo procesa, akcentavo
teigiamus projekto ,ME2ZME" rezultatus, galbut nelabai vertintus prasymo
raSymo metu. Nors projekto tikslai nepasikeité, Sie du teigiami veiksniai leido
patobulinti projekto ,ME2ME" veiklg ir padidinti jo poveiki.



Keliose Salyse partnerése projekto jgyvendinimo metu buvo glaudziai
bendradarbiaujama su vietos paslaugy teikéjy, dirbanciy su smulkiomis
jmonémis, tiksline grupe bei vietos prekybos rimais.

Projekto partnerés nustaté, kad galutiniai projekto rezultatai visiskai
atitinka numatytus projekto tikslus. Testinio profesinio tobulinimosi programa ir
nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliai atitinka paklausa Salyse partnerése.
Siekiant suartinti smulkias ir vidutines imones bei profesinio mokymo ir
rengimo specialistus internetinio tinklo pagalba, visa medziaga yra patalpinta
projekto portale, kuris suteikia galimybe kurti nedidelio formato (mini)
mokymosi iSteklius pagal esamus poreikius. Tai padés sumazinti atotrukj tarp
imoniy savininky ir mokymo teikéjy.

Tiksliné grupé, kurig pradZioje sudaré mikrojmoniy savininkai bei
profesinio mokymo ir rengimo konsultantai, dabar tapo platesne. Pasiekti
rezultatai taip pat gali praversti daugeliui kity naudotojy. IS pradZiy projekto
tikslai neapémé tikslinés grupés praplétimo ir rezultaty perdavimo kitoms
grupems.

Sékmingiausios/tikslinéms grupéms naudingiausios projekto
dalys

Kvalifikacijos kélimo programa, kurig visi dalyviai itin gerai priémé, tapo
labai sékminga projekto dalimi. Profesinio mokymo ir rengimo teikéjai, kurie
buvo jsitrauke j projekto veiklg, vykdoma transnacionaliniu ir vietos lygmeniu,
iSreiSké nuoSirdy susidoméjimg musy mokymo teikimo jmoniy savininkams
metodu. Be to, profesinio mokymo ir rengimo teikéjus taip pat domino Sio
metodo taikymas jvairiy besimokanciyjy grupiy mokymo praktikoje, jskaitant
mokymo iStekliy teikimg jauniems suaugusiems Zmonéms ir iStekliy, susijusiy su
jmonés steigimo tema, kirimg antrepreneriams. Visa tai turi reikSminga
pridétine verte projekto rezultatams, nes kvalifikacijos kélimo programa suteiké
galimybe jvairiai taikyti projekto ,ME2ME" siiloma metoda profesinio mokymo
ir rengimo srityje. Tai yra viena i§ sékmingiausiy projekto daliy.

Kita sékminga projekto dalis - tai testinio profesinio tobulinimosi
programos istekliai, skirti profesinio mokymo ir rengimo specialistams. Sie
iStekliai - tai naujausia ir tikslingai (pagal atlikta auditg (patikrinimg)) atrinkta
informacija, kurios pageidavo tiek smulkios ir vidutinés jmonés, tiek profesinio
mokymo ir rengimo specialistai. Sig informacija gali naudoti suinteresuotosios
Salys (tarpininkai) atsiZvelgus i tai, kad profesinio tobulinimosi programa
patenkina transnacionalinius poreikius ir jos pagrindinis tikslas yra sumazinti
atotrukj tarp jmoniy savininky bei profesinio mokymo ir rengimo specialisty
internetiniy platformy pagalba.

Projekto ,ME2ZME“ poveikis mokymosi Kkulturos vystymui
mikroimoniy sektoriuje

Projekto ,MEZME“ siulomas metodas suteikia galimybe prieiti prie
aktualaus ir konkretaus jmoniy savininkams reikalingo mokymosi turinio,



pateikiamo tokiu formatu, kuris leidZia akimirksniu jiems patogiu metu
pasinaudoti juo. Tai yra labai teigiamas Sio metodo aspektas, nes mikroimoniy
sektoriuje veikiantys imoniy savininkai negali skirti daug laisvo laiko mokymo
programoms. Jeigu profesinio mokymo ir rengimo teikéjai iSplés mikroimoniy
savininkams sitilomg nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliy rinkinj, visai
jmanoma, kad tai darys reikSminga poveiki tam, kaip profesinis mokymas ir
rengimas bus teikiamas mikrojmoniy savininkams, bei, kad tai prisidés prie
mokymosi kultiiros vystymo mikrojmonése. Sie papildomi i$tekliai turéty biti
nukreipti | naujas ir atsirandancias tendencijas ir praktikas verslo valdymo
srityje, iskaitant talenty valdyma, darbuotojy adaptacija, nuotolinj darba, darbo
skaitmenizavimg ir t.t, tam, kad buty galima pasiulyti naujoviSkus iSteklius
jmonéms, siekian¢ioms augti ir pléstis Siandienos konkurencingoje rinkoje.

Mikrojmonése jauciamas didelis mokymo poreikis, tac¢iau kita vertus,
dalyvavimg mokymo programose lydi tam tikros Kkliutys. Projekto ,ME2ZME"“
jgyvendinimo metu nuveiktas didelis darbas skatinant naujus mokymo budus
smulkiose jmonése.

Projekto vykdymo metu sukurtos gerosios praktikos skatins mokymosi
kultirag mikrojimoniy sektoriuje. Ji sukurta moduliy ir medZiagos, orientuotos j
mokymasi i$ kolegy, bei testinio profesinio tobulinimosi programos pagalba.

Projekto jgyvendinimo metu buvo sukurti iStekliai, bendrais bruozais
aprasyti pateiktame praSyme. Taigi pasiekti projekto pradzioje bendrai iSdéstyti
tikslai. | projekta buvo jtraukta daugybé mikrojmoniy bei profesinio mokymo ir
rengimo specialisty ir sukurtas abiem bendruomenéms skirtas iStekliy rinkinys.

Projektas pasipildé naujais aspektais ir akcentuoja du pagrindinius
dalykus. Pirma, patvirtinama, kad projektas gali pakeisti padétj remiant
mokymasi iS kolegy mikrojmonése, ypatingai atsiZvelgiant j poreikj pritaikyti
tinklus, orientuotus | mokymasi iS kolegy, mikrojmoniy reikméms. Antra,
raginama keistis patirtimi su partneriais, suprasti, koks yra svarbus mokymasis
ir jgudziy ugdymas mikrojmonése, ir remti mokymasi ir jgudZiy ugdyma Siose
jstaigose.

Veiksmingai iSsklaidyti nedidelio formato (mini) mokymosi istekliai gali
pakeisti mikrojmoniy padétj ir suteikti galimybe mokytis bei jgyti Ziniy,
reikalingy darbo ir strateginiy poreikiy patenkinimui (pvz. naudojant juos, kai to
reikia).

Projektas atlieka dvejopg vaidmenj vystant mokymosi kultira. Pirma,
akcentuoja, kaip yra svarbu investuoti i mokymasi ir igudziy ugdyma, kai
uzsiimama smulkiu verslu (pvz. produktyvumo ir investavimo i vadovavimo ir
lyderystés igudziy lavinimg santykis). Antra, parodo, kad tiek formalus, tiek
neformaliis mokymosi metodai turi verte.

Rekomendacijos ir veiksmuy planas, skirtas skatinti naudotis
projekto ,ME2ME"“ platforma tam, kad buty pasiektos smulkios



ir vidutinés jmonés bei profesinio mokymo ir rengimo
specialistai

Projekto ,ME2ZME" jgyvendinimo metu nustatyta, kad projekto rezultatai
biity naudingi beveik visoms mieste arba kaime veikianc¢ioms mikrojmonéms,
paslaugy teikéjams arba gamintojams.

Mikrojmonés, kuriose dirbo maZiau nei 5 darbuotojai, daZniausiai
nejsitraukdavo | ,ME2ME" projekta, nes joms truko iStekliy ir laisvo laiko
dalyvauti mokymosi veikloje ir tinklaveikoje, kuri nebuvo tiesiogiai susijusi su
imoniy veiklos sritimi.

Kiti du veiksniai, kurie yra galbut svarbesni uZz jmonés dydj, vieta ir
veiklos sektoriy:

e imonés savininko amzius (tyrimas parodé, kad vyresnio amZiaus
savininkai yra linke Zymiai maZiau galvoti apie papildoma mokymasi);
e kokig svarbg jmonés savininkas teikia papildomam mokymuisi.

Mikrojmoneés, kuriose dirbo maziau negu 3-5 darbuotojai, buvo linkusios
nedalyvauti, nes joms truko iStekliy dalyvauti tokio tipo projektuose. Labai
mazos jmoneés, kuriy savininkai buvo vyresnio amZiaus ir neturéjo asmeninio
intereso papildomai mokytis bei kuriose nebuvo sukurta inovacijy kultira, buvo
linkusios dalytis informacija, nes mané, kad ,jos iSmano viska geriausiai”.

Kitos nustatytos prieZastys, kodél labai smulkiy jmoniy nedomino
projekto rezultatai:

¢ savininkas-vadovas nejaucia poreikio mokytis;

¢ savininkas-vadovas nepageidauja/nenori vystyti imonés;

e mokymo ir jgudZiy ugdymo paslaugos yra neprieinamos (pvz. vietos
tinklai, orientuoti i mokymasi i$ kolegy, yra neprieinami);

e néra prieigos prie teikiamy mokymo ir jgudziy ugdymo paslaugy (pvz.
jmoné neatitinka tinkamumo Kkriterijy);

e teikiamos mokymo ir jgudZiy ugdymo paslaugos neatitinka mikrojmones
poreikiy (pvz. naudojamos sistemos, kurias sudeétinga taikyti uzsiimant
mikroverslu).

Taigi nesidoméjimas projekto rezultatais nebutinai yra susijes su
mikroimoneés dydziu, veiklos sektoriumi arba vystymosi etapu.

Tiksliniai profesinio mokymo ir rengimo teikéjai

Projektas parodé, kad smulkis visuomeniniai profesinio mokymo ir
rengimo teikéjai bei bendruomeninés verslo mokyklos yra labiausiai linkusios
taikyti projekto rezultatus. Projekto rezultaty integravimas i programa taip pat
dominty ir kai kuriuos privacius profesinio mokymo ir rengimo teikéjus bei kai
kuriuos valstybiniy profesinio mokymo ir rengimo jstaigy mokytojus/déstytojus,
turinCius savo asmeninius interesus. Remiantis projekto nariy patirtimi, smulkus
ir lankstesni profesinio mokymo ir rengimo teikéjai, naudojantys naujas
mokymosi aplinkas, taip pat greiciausiai taikys projekto rezultatus.



Airijoje ir kai kuriose Kkitose Salyse partnerése profesini mokymg ir
rengimg kontroliuoja Svietimo ir mokymo valdybos, o pasiekti, kad jos -
nacionalinés profesinio mokymo ir rengimo teikéjos - taikyty projekto ,ME2ZME"“
metodg profesinio mokymo ir rengimo srityje yra sunku, nes norint jvesti nauja
profesinio mokymo ir rengimo personalo kvalifikacijos kélimo buda, reikia
laikytis akreditavimo procedury.

Kliutys, su kuriomis susiduria profesinio mokymo ir rengimo
specialistai norédami idiegti nedidelio formato (mini)
mokymosi iSteklius mokymo sistemoje

Projektas parodé, kad projekto ,ME2ME" rezultaty pritaikymg profesinio
mokymo ir rengimo sektoriuje gali jtakoti Sios reikSmingg vaidmenj vaidinancios
kliatys:

e néra galimybiy kelti profesinio mokymo ir rengimo specialisty
kvalifikacijg ir padéti jiems patiems kurti nedidelio formato (mini)
mokymosi iSteklius bei truksta techniniy Ziniy, kaip sukurti skaitmeninius
iSteklius;

e néra informaciniy technologijy infrastrukturos, leidZiancios pateikti
sukurtus nedidelio formato (mini) mokymosi iSteklius ir pritaikyti juos
mokymo praktikoje.

Taciau visa tai priklauso nuo kiekvienos Salies ir kiekvieno mokytojo/
instruktoriaus atskirai, o taip pat nuo jo noro naudoti nedidelio formato (mini)
mokymosi iSteklius.

Projektas ,ME2ME" suteiké galimybe visapusiskai kelti kvalifikacijg ir
padéjo profesinio mokymo ir rengimo specialistams plétoti Zinias ir
kompetencijas kuriant nedidelio formato (mini) skaitmeninius mokymosi
iSteklius. Be to, projekto ,ME2ZME"“ jgyvendinimo metu buvo sukurta projekto
platforma, o profesinio mokymo ir rengimo konsultantams buvo suteikta erdvé
kurti, kaupti ir dalintis savo nedidelio formato (mini) mokymaosi iStekliais. Taciau
visa tai néra ilgalaikis sprendimas, nes pasibaigus projektui, projekto portalas
veiks ne ilgiau kaip 5 metus. Vis délto viliamasi, kad Sio laikotarpio eigoje
profesinio mokymo ir rengimo teikéjai sukurs alternatyvius mechanizmus,
leisiancius pateikti medziagg internete.

Taikyti projekto rezultatus bus labiausiai linke tie profesinio mokymo ir
rengimo teikéjai, kurie pripazjsta, kad teikiamos paslaugos nebutinai yra
tinkamos mikrojmonéms ir (arba) kurie mato galimybe jeiti j naujg rinka sitlant
kitokia mokymosi ir igidZiy ugdymo patirti.

Dar galima iSskirti dvi papildomas Kkliatis. Pirmoji yra susijusi su
finansavimu, naudojamu vystyti ir teikti mokymosi ir jgudZiy ugdymo paslaugas.
Antroji yra susijusi su profesinio mokymo ir rengimo teikéjy supratimu apie tai,
kurios mokymosi ir mokymo strategijos turi verte. Pirmuoju atveju projektas
+ME2ME" nedaug kuo gali padéti - paprasciau teikti formalias/reguliuojamas
kvalifikacijas ir naudotis Europos socialinio fondo 1éSomis, kai galima garantuoti



gyva bendravima su besimokanciuoju ir pasinaudoti esamu finansavimu. Todél
artimiausiu metu bus sudétinga jgyvendinti §j metoda. Antruoju atveju galima
pasitelkti iSteklius, pvz. parengti jvada j pedagogika, tam, kad buty didinamas
supratimas apie tai, kokig verte turi paklausa grindziamas mokymasis.

Sie kliudantys veiksniai reiskia, kad profesinio mokymo ir rengimo
specialistai turés daugiau papildomo darbo, nes jiems reikés iSmokti naudotis
kita platforma tam, kad galéty sukurti savo nedidelio formato (mini) mokymosi
iSteklius. Gali buti, kad jie jau priprate prie to, ka naudoja norédami sukurti
mokymo iSteklius, o niekas paprastai nenori keisti savo kasdieninés
nusistovejusios tvarkos. Todél reikés padaryti taip, kad nedidelio formato (mini)
mokymosi iStekliy kiirimo procesas biuity kiek jmanoma paprastesnis ir aiSkesnis
bei kad nereikéty skirti daug laiko jo jsisavinimui. Be to, didelis kiekis i§ anksto
paruostos informacijos ir iStekliy skatins naudoti projekto ,ME2ME" platforma.

Projekto ,ME2ME“ elektroninio mokymosi portalo
tobulinimas ir mokymosi tinkly kiuirimas

Daugiausiai ir maziausiai naudojamos mokymo platformos - kg
naudoja profesinio mokymo ir rengimo specialistai bei smulkios
ir vidutinés imonés Salyse partnerése

Daugelis valstybiniy profesinio mokymo ir rengimo teikéjy, pvz. Airijos
Svietimo ir mokymo valdybos, kuriy i$ viso yra 16, naudoja intranetg (vidinj
tinklg) tam, kad dalintysi mokymo medZiaga ir suteikty prieiga prie iStekliy,
reikalingy darbuotojy kvalifikacijos kélimui. Siuo metu dar neegzistuoja tokio
internetinio portalo, kuriame kvalifikacijos kélimui reikalingi iStekliai buty
pateikiami profesinio mokymo ir rengimo konsultantams uz regioniniy centry
riby. Todél projektas ,ME2ZME" turi puikig galimybe suteikti Siai tikslinei grupei
prieiga prie iStekliy, reikalingy kvalifikacijos kélimui.

Daugiausiai yra naudojami tradiciniai mokymo kursai, kuriy metu
instruktorius kontaktuoja su auditorija. Be to, per pastaruosius metus iSaugo
internetiniy iStekliy naudojimas.

Lietuvos profesinio mokymo ir rengimo jstaigos yra linkusios iSbandyti
naujas platformas. Profesinio mokymo ir rengimo specialistai naudoja Europos
suaugusiyjy mokymosi elektronine platformg ir nacionaline platformg EDUKA
(leidykla ,Alma Littera“, kuriai priklauso didZiausia ir seniausia mokomosios
literatiros leidykla JSviesa“, kreipési | UAB ,Mediapark” prasydama sukurti
elektroninio mokymosi platforma, kurioje buty galima pateikti visus reikiamus
skaitmeninius vadovélius ir kuri galéty pasitlyti placig interaktyviy uzduociy
duomeny baze). MaZiausiai naudojama Ugdymo plétotés centro mokymosi
platforma (kurig sukiiré privati bendrové) ir Suaugusiyjy mokymosi informaciné
sistema (kuri buvo sukurta jgyvendinant projekta, finansuojama Europos
regioninés plétros fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto 1éSomis).

Siekiant remti tradicinj ir nuotolinj mokymasi bei jvairias veiklas,
susijusias su mokymu(si) ir vertinimu, buvo sukurta patirtimi grijsta ,Moodle“
platforma - internetiné mokymosi aplinka, suteikianti besimokantiesiems



galimybe parsisiysti mokymosi medziagg ir dalyvauti interaktyviuose debatuose
(https://learn.upit.ro).

Sunku pasakyti, kokios mokymo platformos naudojamos daugiausiai ir
maziausiai, nes retai kas skelbia statistinius duomenis apie jy naudojimo lygj.
Mokymo teikéjai gali kurti savo platformas norédami teikti paslaugas, pritaikytas
grupiy, su kuriomis bendradarbiauja, poreikiams, pvz. Verslininkystés ir
antrepreneriy institutas (IOEE) i$ dalies turi savo internetinj instituto miestelj ir
tai leidzia kurti uzdaras klienty bendruomenes. Kadangi toks darbas gali buti
privaciai finansuojamas, néra bitinybés skelbti statistinius duomenis apie
platformos naudojimo lygj. Be to, kai kada mikrojmonés negali pacios pasirinkti,
kokig platforma naudoti, nes programa salygoja konkrecios platformos
naudojimg, pvz. mokyklos/kolegijos/koledZo ir universiteto mokymosi
platformos.

Nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliy atZvilgiu pats efektyviausias
biidas skatinti interneto naudojima - tai pripratinti imones ir (arba) mokymo
teikéjus naudotis numatytomis platformomis. Tai bus daug paprasCiau
jgyvendinti artimiausiu arba vidurio laikotarpiu negu pripratinti juos naudoti
kitas egzistuojancias platformas (pvz. ,Linkedin®, ,FutureLearn®, ,Coursera“).

Nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliy naudojimas

Kadangi nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliai yra pateikiami
trumpos trukmés vaizdo paskaity forma, jais galima dalintis interneto
svetainese, leidZianciose Ziuréti vaizdo jraSus, jskaitant socialinio tinklo
»,YouTube“ svetaine. Projekto jgyvendinimo metu atliktas tyrimas parodé, kad
norint dalintis Siais iStekliais su imonémis ir pedagogais, labiausiai tinka naudoti
»YouTube“, ,Facebook” ir ,Slideshare” platformas. Partnerés sukiré ,ME2ME“
kanalg ir profilj vieSose projekto svetainése bei perkélé j jas visus iSteklius
siekdamos remti projekto rezultaty naudojimg ir gerinimg pasibaigus projektui.

Kadangi vaizdo paskaitos trunka labai trumpai ir jy metu i$ karto
susikoncentruojama j dalyko esme, jos tiks jmonéms, negalinioms dalyvauti
mokymo kursuose dél laisvo laiko stokos. Nuo kiekvienos partnerés priklausys,
ar bus uZmegzti rySiai ir vykdoma reklaminé veikla tam, kad besimokantieji ir
mokytojai/déstytojai buty skatinami naudoti Siuos iSteklius.

Nedidelio formato (mini) mokymosi istekliy integravimas i kitas mokymo
platformas labiausiai priklausys nuo ty platformy kiiréjy ir tvarkytojy. Nedidelio
formato (mini) mokymosi iStekliy atzvilgiu pats efektyviausias buidas skatinti
interneto naudojima - tai pripratinti jmones ir (arba) mokymo teikéjus naudotis
numatytomis platformomis. Tai bus daug paprasCiau jgyvendinti artimiausiu
arba vidurio laikotarpiu negu pripratinti juos naudoti kitas egzistuojancias
platformas (pvz. ,Linkedin®, ,FutureLearn®, ,Coursera“).



Pagrindinés Kkliutys, su Kkuriomis susiduriama integruojant
nedidelio formato (mini) mokymosi iSteklius i skirtingas
mokymo platformas

Norint, kad projekto ,ME2ME" istekliai buty integruoti j kity profesinio
mokymo ir rengimo teikéjy platformas, reikty, jog iSorés organizacijos sukurty
nauja skiltj savo interneto svetainéje tam, kad galéty patalpinti juos. Vargu ar
projekto ,ME2ZME" partneréms pavyks jgyvendinti tai, jeigu neturés savo
internetinio mokymosi platformy. Jei projekto partnerés neturi prieigos prie
mokymosi platformy, joms verta pagalvoti apie vaizdo faily - sukurty nedidelio
formato (mini) mokymosi iStekliy - talpinimg vieSose socialinés Ziniasklaidos
svetainése, jskaitant ,YouTube", ,SlideShare” ir ,Facebook” svetaines, kuriose
galima pateikti vaizdo turinj tam, kad kuo didesnis mikrojmoniy savininky ir
profesinio mokymo ir rengimo teikéjy skaicius galéty prieiti prie Siy istekliy.

Pagrindinés kliutys, su kuriomis susiduria profesinio mokymo ir rengimo
specialistai - tai iStekliy ir laiko trukumas. Taciau pats didZiausias iSSukis yra
integruoti iSteklius taip, kad juos buty galima naudoti derinyje su mokymo
platformoje pateikta medZiaga. IStekliy formatas ir galbut netgi pagrindas turi
atitikti. Integruojant iSteklius taip pat gali iSkilti kai kurios techninés problemos.

Projektas parodé, kad internetiniai sprendimai netaikomi dél to, jog
mokantis internetu mikrojmoniy savininkams neteikiama aktuali medZziaga ir
néra informaciniy technologijy infrastrukturos, leidZianc¢ios profesinio mokymo
ir rengimo teikéjams kurti internetinio mokymosi portalus. Sitilomy isStekliy
privalumai - lankstumas laiko atzZvilgiu, trumpos trukmés pamokos, kuriy metu
démesys kreipiamas i$ karto j dalyko esme ir galimybé pasirinkti tik svarbias
temas. Taciau skatinti internetiniy iStekliy naudojimg ir tokio mokymosi bido
taikymg tarp smulkiy ir vidutiniy jmoniy bei profesinio mokymo ir rengimo
teikéjy yra didelis i$Sukis.

Profesinio mokymo ir rengimo specialisty apklausa atskleidé, kad jie
mano, jog daug kuo prisideda tinklaveikos ir socialinio bendravimo srityje, kai j
kursus atvykstama asmeniskai. TaCiau smulkios ir vidutinés jmonés yra linkusios
pasitelkti internetinius iSteklius, kai joms pateikiami konkretus, naudingi ir
nebrangus arba nemokami pasitlymai.

Paprastai pacioje pradzioje néra lengva perprasti elektroninio mokymosi
formatus ir galiausiai nusprendZiama pasiduoti. Zmonéms triiksta motyvacijos
mokytis ir jsisavinti naujus dalykus. Jie yra jprate gauti viska greitai ir lengvai.
Labai daZnai Zmonés pradeda naudoti kg nors, kai tai parekomenduoja jy
kolegos arba patikimi asmenys. Mums reikia, kad profesinio mokymo ir rengimo
specialistai bei smulkios ir vidutinés jmonés buty projekto ,MEZME"“
ambasadoriais.

Pagrindiné prieZastis, dél kurios smulkios ir vidutinés jmonés bei
profesinio mokymo ir rengimo specialistai gali netaikyti internetiniy sprendimy,
yra susijusi su jrodymais, patvirtinanciais kokig naudg teikia mokymasis gyvai
(akis i akj) kaip vienas i$ budy remti keitimasi patirtimi. Nors keistis patirtimi
yra jmanoma ir internete, veiksmingg pasikeitimg patirtimi internete lydi
daugybé iSsukiy (pvz. prieiga prie technologijy, galimybé uZmegzti patvarius
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internetinius rysSius bei gebéjimas pasitikéti internetu). Visa tai rodo, kad
internetiniy mokymosi iStekliy naudojima galéty paskatinti jy integravimas j
mokymosi gyvai (akis i akj) programas.

Pagrindineé Kkliutis, su kuria susiduriama - tai iSlaikyti pusiausvyra tarp
informacijos apimties ir iSsamumo, pvz. galima paraSyti dviejy lapy apimties
teksta apie pinigy tvarkymg, bet reikia uzduoti klausima, ar Sis tekstas turi verte
mikroimonés savininkui ir suteikia jam kokiy nors Ziniy papildomai prie to, kg jis
jau Zino (pvz. koks yra skirtumas tarp apyvartos ir pelno).

Portalo palaikymas ir naujy nedidelio formato (mini)
mokymosi iStekliy kiirimas

Nedidelio formato (mini) mokymosi istekliy rengimas

Skatinant profesinio mokymo ir rengimo teikéjus naudoti projekto
+ME2ME" platforma nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliy kurimo tikslais,
susidurta su kai kuriais sunkumais. Profesinio mokymo ir rengimo teikéjy
nenoras naudoti $ig platforma yra susijes su tuo, kad néra deramos prieigos prie
interneto ir galimybés naudotis platforma bei visomis jos funkcijomis. Remiantis
sukaupta patirtimi, galima teigti, kad profesinio mokymo ir rengimo
specialistams reikia igyti praktikos nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliy
rengimo srityje: jie turi i$ anksto paruosti informacijg ir jgyti techniniy jgudziy,
kad gebéty susieti vaizda su garsu. Siekdamos iSspresti Sig problema, projekto
partnereés pritaiké mokymo turinj vietos mikrojmoniy poreikiams ir paruosé
prezentacijas, kuriy metu demonstruojama, kaip sinchronizuoti garso takelius
»~PowerPoint“, o ne interneto svetainés, pagalba tam, kad buty sukurti nedidelio
formato (mini) mokymosi istekliai. Sis jvestas pakeitimas dabar suteikia visiems
galimybe prieiti prie projekto ,ME2ZME" siilomo metodo ir visi, kas turi prieiga
prie patikimo interneto rysio, gali naudotis visomis platformos funkcijomis.

Kadangi nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliai buvo sukurti
atsizvelgus j vietos jmoniy mokymosi poreikius, mes tikimés, kad vietos
mikroimoniy savininkai domésis visomis paruoStomis temomis ir gilins savo
Zinias apie komunikacijg, derybas, rinkodara ir strateginj planavimg. Misy
iStekliy privalumas - galimybé pasirinkti mokymo kurso trukme ir turinj bei
nagrinéti jvairias temas, tokias kaip komunikavimas, derybos ir ZmogisSkyju
iStekliy valdymas.

Nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliy temos, kurios bus
svarbios ateityje

Kaip buvo minéta anksciau, projekto partnerés nustaté, kad vietos jmoniy
bisimi poreikiai yra susije su tendencijomis ir praktikomis, atsirandanc¢iomis
tokiose srityse kaip talenty valdymas, skaitmenizavimas ir darbuotojy
adaptacija, bei su iStekliy kirimu, orientuotu | pagalbos teikimg jmonéms
tokiomis temomis kaip finansy planavimas ir prognozavimas bei socialinés
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ziniasklaidos rinkodara. Projekto partnerés taip pat nustaté, kad kyla poreikis
atnaujinti profesinio mokymo ir rengimo teikéjy igudzius informaciniy
technologijy ir elektroninio mokymosi srityse. Norint sukurti aukstos kokybés
internetinio mokymosi iSteklius, reikia jgyti konkreciy igtdziy, kuriuos projekto
+ME2ME" partnerés ir padeda profesinio mokymo ir rengimo teikéjams ugdyti.
Taciau profesinio mokymo ir rengimo teikéjai turi toliau lavinti Siuos jgudZius
tam, kad galéty suteikti mikrojmonéms kvalifikacijos kélimo galimybes.

Projektas taip pat apémeé ateities verlo tendencijas ir temas, kurios bus
svarbios ateityje, tokias kaip skaitmenizavimas, informaciniy technologijy
jgudZiai, socialinés zZiniasklaidos naudojimas verslo vystymo tikslais, Zmogiskieji
iStekliai, socialiniy (minkstyjy) ijgudZiy ugdymas bei rinkodara, verslas ir
iStekliai internete.

Didziausio démesio sulauks temos, susijusios su mikrojmonés savininko
gyvenimu/pasauliu (pvz. tinklaveika). Maziausio démesio sulauks tradicinés
verslo valdymo temos (pvz. strateginis valdymas ir tiekimo grandinés valdymas).

Kuriant iSteklius mikrojmoniy savininkams, reikia aiSkiau pabréZzti
verslininkavimo jgudzZiy svarba, pvz. kaip dorotis su neaiSkumais, atpazinti
galimybes, stiprinti atsparumg ir vystyti verslg ateityje. Profesinio mokymo ir
rengimo specialisty atveju deréty sukurti tokius iSteklius, kurie padéty jiems
suprasti mikrojmonés savininko-vadovo gyvenimg/pasaulj, remti mokymasi i$
kolegy ir kurti formuojamojo vertinimo metodus, kuriuos savininkai-vadovai
galéty taikyti tam, kad nustatyty savo stiprigsias puses ir sritis, kurias galima
pléetoti.

Tvarumas ir inovacijos

Nedidelio formato (mini) mokymosi istekliy pavidalas ateityje

Projekto partnerés mano, kad mokymosi formatas tinka visy sektoriy
jmonéms, taCiau norint padaryti, kad iStekliai tapty aktualesni jmonéms uZz
mikroimoniy sektoriaus riby, reikia sukurti papildomus iSteklius ir paruosti
skirtingas temas, tenkinancias mikrojmoniy, veikianciy kituose sektoriuose,
mokymo poreikius. Siekiant suteikti visuotine prieiga prie projekto ,MEZME"“
iStekliy, taip pat deréty sukurti programéle, kurioje buty galima pateikti Siuos
iSteklius ir kurig buty galima naudoti mobiliuose ir iSmaniuose jrenginiuose.
Projekto apimtis neleidZia jgyvendinti Sito, taciau kitiems konsorciumams
suteikiama galimybé toliau adaptuoti projekto ,ME2ZME" medziaga.

Kaip buvo minéta anksciau, norint uZtikrinti maksimaly poveikj tikslinei
mikroimoniy grupei, rekomenduojama, kad tikslinei grupei buty sitiloma naudoti
elektroninio mokymosi platforma mobilios programélés pavidalu. Taciau, kaip
buvo teigta anksciau, projekto ,ME2ME" apimtis Sito nenumato.

Internetinés platformos tinklalapio struktira neleidZia profesinio

mokymo ir rengimo specialistams patiems atnaujinti platformoje pateikiamo
turinio. Nors jie gali naudoti platformg tam, kad sukurty savo nedidelio formato
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(mini) mokymosi iSteklius, jie negali keisti tinklalapio struktiiros. Siekiant padéti
profesinio mokymo ir rengimo specialistams kurti ir teikti savo iSteklius,
rekomenduojama, kad jiems bty sitloma naudotis projekto ,ME2ZME" platforma
norint kurti vaizdo iSteklius ir dalintis Siais vaizdo failais su Kkitais
besimokanciaisiais , YouTube", ,Facebook” ir ,Slideshare” pagalba.

Formatas turéty islikti toks pat, atsiZvelgiant | skirtingus trumpos
trukmés mokymosi kontekstus. Tacliau, tikétina, kad esant skirtingiems
kontekstams, démesj reikés skirti skirtingoms temoms, pvz. labiau akcentuoti
miesto antrepreneriy problemas, vietos valdzios ir nevyriausybiniy organizacijy
socialine atsakomybe, dideliy jmoniy finansy ir Zmogiskyjy isStekliy moduliy
truinj, skirtus dideléms jmonéms, socialiniy imoniy teisine ir valdymo struktira.

Platesnis nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliy
naudojimas

Nedidelio formato (mini) mokymosi iStekliai leisty profesinio mokymo ir
rengimo specialistams bendradarbiauti ir dalintis i$ anksto paruoStais mokymo
iStekliais bei padéti vieni kitiems taupyti laika.

Padiskutavusios su vietos profesinio mokymo ir rengimo teikéjais,
projekto partnerés nustaté, kad profesinio mokymo ir rengimo teikéjai mato
galimybes naudoti nedidelio formato (mini) mokymosi iSteklius, teikti profesinj
orientavimg, siulyti darbui paruoStas programas jauniems suaugusiems
Zzmonéms ir taip pat teikti antrepreneriams migrantams/emigrantams bei
jaunosios kartos antrepreneriams konkrecius iSteklius, susijusius su jmonés
steigimo tema.
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