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Micro-enterprise Learning Partnerships - ME2ZME on innovatiivinen projekti,
jonka tarkoituksena on kehittda itsendisia vertaisoppimisverkostoja todellisissa
ja virtuaalisissa ymparistoissd, joissa mikroyritysten omistajat voivat jakaa
osaamistaan ja taitojaan muiden yritysten omistajien kesken patevien
ammatillisen koulutuksen ammattilaisten tukemana. Mikroyritysten omistajat
ovat keskeisid paatoksentekijoita alan opiskeluun liittyen ja houkuttelemalla
yritysten omistajia nadihin uusiin oppimisympadristéihin projekti parantaa
oppimismahdollisuuksia kussakin mikroyrityksessd, keskittyen erityisesti
henkil6stoon tai heikosti koulutettuihin tyontekijoihin.

EU:n tasolla on toistuvasti korostettu, ettd pk-yritykset ovat yksi nykyajan
talouksien liikkeellepanevista voimista. Tdma johtuu niiden panoksesta
teknologisen tason nostamiseen, tuote- ja prosessi-innovaatioihin, tyopaikkojen
luomiseen, viennin edistimiseen jne. Tilastot ovat osoittaneet tdman myods
todeksi. Vuonna 2016 68% kaikista paitsi rahoitusalan liiketoiminnan
tyopaikoista oli pk-yrityksissd ja ne vastaavat 58,1% yritysten luomasta
kokonaisarvonlisayksesta EU:ssa.

Samaan aikaan ammattitaitoisen tydvoiman puutteen ja nopeiden
tyomarkkinamuutosten takia asianmukaisen ammatillisen koulutuksen tarve on
suurempi kuin koskaan aikaisemmin. Ammatillista koulutusta on uudistettava
vastaamaan paremmin kehittyvid eurooppalaisia markkinoita varmistaen, etta
ihmisille opetetaan oikeita taitoja, tehokkaimmalla ja sopivimmalla tavalla,
yhdistden ty6- ja koulutusmaailma yha tehokkaammin.

ME2ME-projektin tarkoituksena on kasitelld nditd molempia seikkoja
hyodyntamalla innovatiivisen digitaalisen oppimissisallon
kehittamismahdollisuuksia. Mikroyritysten omistajat ovat ryhm4, joka tunnetaan
ajan puutteesta ja vahdisesta lisakouluttautumisesta, mikd saattaa olla monen
pienyrityksen epdonnistumisen taustalla. ME2ZME -projekti pyrkii kaventamaan
yritysomistajien ja koulutuksen tarjoajien valistd kuilua tuomalla heitd yhteen
sahkoisissa verkostoissa.

Projektin tavoitteet ovat:

e Lisdta oppimiskulttuuria mikroyrityssektorilla kehittdmalla yritysten
omistajien keskuudessa positiivisia asenteita oppimista kohtaan;

e Kehittaa vertaisoppimisverkostoja jokaisessa partnerimaassa;

e Pyrkid kaventamaan yritysten omistajien ja koulutuspalveluiden tarjoajien
valilla olevaa kuilua tuomalla heita yhteen verkossa;

¢ Kouluttaa ammatillisen koulutuksen opettajia kehittimaan pk-yritysten
erityistarpeisiin kohdistuvia mediarikkaita minioppimateriaaleja, jotta
ammattikoulutusjarjestelma pystyisi jatkossa paremmin vastaamaan
yritysten tarpeita.

Projektikonsortion  painopisteend on  varmistaa, ettd  suunnitellut
minioppimateriaalit ovat helposti saatavilla digitaalisella alustalla. Projekti tukee



siirtymista perinteisesta koulutustarjonnasta kohti sosiaaliseen
verkostoitumiseen perustuvia koulutusresursseja, jotka ovat erittdin mukautuvia
kayttajien tarpeisiin.

Johdanto

Projektin tavoitteet ja lopputulokset

Kaiken kaikkiaan projekti on saavuttanut kaikki paitavoitteensa. ME2ME-
projektipartnerit ovat saaneet kehitettya kaikki suunnitellut tuotokset ja ovat
pystyneet tavoittamaan ja kehittdmaan ammatillisen koulutuksen ammattilaisten
taitoja kaikissa partnerimaissa esittelemalld heille kaytidnndssda kuinka
minioppimismateriaaleja kehitetddn. Vaikka kaikki projektiin osallistuneet
kouluttajat osoittivat kiinnostusta koulutusaiheeseen ja olivat halukkaita
kehittdmdan minioppimateriaaleja koulutuksen myota, vain aika nayttaa, onko
talla pysyvaa vaikutusta siihen, kuinka he kehittavat tietdmystaan mikroyritysten
omistajien tarpeista ja sisdllyttavatkd6 he nama kaytdnnoét tarjoamaansa
koulutukseen. Lisdksi on ollut haastavaa tavoittaa mikroyritysten omistajat -
kohderyhmg, joille kehitettyja minioppimismateriaaleja olisi mainostettu, mutta
paikallisella tasolla tavoitetut yritysten omistajat ovat osoittaneet kiinnostusta ja
tukea tata hanketta ja kehittimiamme tuotoksia kohtaan.

Lopputulokset vastaavat suunnitelmia. Kaikki tuotokset toteutettiin ja ne ovat
nahtavilla projektin verkkosivuilla.

Taydennyskoulutusohjelma on mukautettu kansallisiin konteksteihin ja sitad
voidaan soveltaa kaikissa partnerimaissa. My0s projektissa kehitetyt
minioppimismateriaalit vastaavat kansallisia olosuhteita ja paikallisia
erityispiirteitd. Lisaksi kaikki projektissa kehitetyt oppimateriaalit ovat kaikkien
kaytettavissa ja ne julkaistaan projektin oppimisportaalissa. Tdma tukee kunkin
maan sisalla yritysten omistajien (pk-yritykset) ja koulutuspalvelujen tarjoajien
(ammatillisen koulutuksen henkil6st6) kohtaamista.

Projektin uudet piirteet, jotka eivit sisiltyneet tavoitteisiin

Projektikonsortion yhteistyd toimi hyvin ja koulutuksen kautta projektiin
osallistuneet ammatillisen koulutuksen tarjoajat edustavat ME2ME-projektin
erittdin myonteisia tuloksia, joita ei ehkd osattu arvostaa tdysin hakemuksen
kirjoitusvaiheessa. Vaikka projektin tavoitteet eivat ole muuttuneet, ME2ZME -
projektin tyohon ja sen vaikutuksiin ndma kaksi asiaa ovat vaikuttaneet
positiivisella tavalla.

Projektin myo6ta useissa partnerimaissa ldydettiin tiivis yhteistyo paikallisten
pienyritysten ja paikkallisen kauppakamarin kanssa.

Projektipartnereiden mielestd projektin lopulliset tulokset vastasivat tdysin
hankkeen suunnitteltuja tavoitteita. Seka tdydennyskoulutusohjelma, ettd
minioppimateriaalit vastasivat kansallisia tarpeita. Kaikki materiaalit ja
mahdollisuus luoda omiin tarpeisiin sopivia minioppimismateriaaleja 1oytyvat



projektin verkkoportaalista, jossa pk-yritykset ja ammatillinen koulutus voivat
kohdata. Tama auttaa kuromaan kiinni kuilua yritysten omistajien ja
koulutuspalvelun tarjoajien valilla.

Kohderyhmat, jotka alun perin madriteltiin mikroyritysten omistajiksi ja
ammatillisen koulutuksen ammattilaisiksi, voidaan nyt maaritelld laajemmin.
Saavutetut tulokset voivat olla hyddyllisia myos monille muille kayttajille.

Projektin menestyneimmat/kaytetyimmat tuotokset

Taydennyskoulutusohjelma on ollut erittdin onnistunut osa projektia. Projektin
valtioiden rajat ylittdvadn ja paikalliseen toteuttamiseen liittyviin toimiin
osallistuneet ammatillisen koulutuksen tarjoajat ilmaisivat kiinnostusta
yritysomistajille suunnattua koulutustamme kohtaan. Taman lisaksi ammatillisen
koulutuksen tarjoajat ovat myos kiinnostuneita soveltamaan tata ldhestymistapaa
opetuskdytianndssddn erilaisille oppijaryhmille, muun muassa tarjoamaan
nuorten aikuisten ohjausresursseja ja kehittimaan maahanmuuttaja- yrittdjille
resursseja, jotka liittyvat yrityksen perustamiseen. Nama antavat merkittavaa
lisdarvoa projektin tuotoksille, koska tdydennyskoulutusohjelma on innoittanut
erilaisia sovelluksia ammatilliseen koulutukseen. Projektin kannalta tdma on ollut
yksi menestyneimmista osa-alueista.

Taydennyskoulutussisallot kouluttajille -tuotos vastaanotettiin hyvin. Siind on
ajantasaista ja tarkoituksenmukaisesti (toteutetun auditoinnin perusteella)
valittua tietoa, jota seka pk-yritykset ettd kouluttajat olivat pyytaneet. Tama
materiaali vastaa kansainvdlisid tarpeita ja sen padasiallinen tarkoitus on
vahentdad kuilua yritysten omistajien ja ammatillisen koulutuksen valilla
verkkoalustan avulla.

ME2ME -projektin vaikutus mikroyrityssektorin kasvavaan
oppimisen Kulttuuriin

ME2ME -projektin lahestymistapa ammatilliseen koulutukseen tarjoaa paasyn
relevanttiin ja erityiseen oppimissisdltoon, jota yrityksen omistajat tarvitsevat,
mutta sellaisessa muodossa, jota he voivat kayttaa liikkeelld ollessaan ja heille
sopivana ajankohtana. Tama on MEZME-ldhestymistavan suuri etu, koska
mikroyritysten omistajille on tyypillistd, ettd koulutukseen kaytettavaa aikaa on
rajallisesti. Jos kouluttajat laajentavat mikroyritysten omistajille tarjolla olevia
minioppimismateriaalien tarjontaa, on mahdollista, ettd tilld olisi huomattava
vaikutus siihen, miten ammatillista koulutusta tarjotaan mikroyrityksen
omistajille, mikd myo6tdvaikuttaa heiddn oppimisen kulttuuriinsa. Nadiden
lisdmateriaalien tulisi kohdistua yrityksen johtamiseen liittyviin uusiin ja esille
nousseisiin suuntauksiin ja kdytantoihin, kuten talent managementtiin
(parhaiden kykyjen johtamiseen), organisaatioon sosiaalistumiseen, etityohon,
tyoroolien digitalisoitumiseen jne, jotta voidaan tarjota innovatiivisia resursseja
yrityksille, jotka haluavat kasvaa ja laajentua nykypaivan kilpailumarkkinoilla.



Mikroyrityksissa on suurta tarvetta koulutuksesta, mutta toisaalta koulutukseen
osallistumiseen liittyy muuttamia haasteita. ME2ZME teki hienoa tyota
pienyrityksille suunnattujen uusien koulutusmenetelmien edistimisessa.

ME2ME -projektissa kehitetyt kdytannot aina verkostoitumismoduuleista ja -
materiaaleista kokonaiseen tdydennyskoulutusohjelmaan edistavat
oppimiskulttuuria mikroyrityssektorilla.

Projekti on kehittanyt projektihakemuksessa hahmotellut resurssit, joten se on
saavuttanut hankkeen alussa sunnitellut tavoitteensa. Hankkeen avulla on
tavoitettu joukko mikroyrityksida ja ammatillisen koulutuksen ammattilaisia, ja
molemmille ryhmille on kehitetty joukko resursseja.

Uusia ominaisuuksia on erityisesti kahdella alueella; Ensinnédkin olemme saaneet
vahvistuksen siitd, ettd projektilla on mahdollisuus saada aikaan muutoksia
tukemalla vertaisoppimista mikroyritysten valilla ja toiseksi partnereiden
kokemusten keskindisellda vaihtamisella mikroyritysten oppimisen ja taitojen
ymmartamisen ja tukemisen suhteen.

Minioppimismateriaalien tehokkaan levityksen avulla voidaan vaikuttaa
mikroyrityksissa tarvittavan oppimisen hankkimiseen ja vastata seka
operatiivisiin sekd strategisiin tarpeisiin (esim. kayttamalld niitd tarpeen
mukaisesti). Projektin rooli on ollut oppimiskulttuurin kasvattaminen kahdella eri
tavalla. Ensinndkin korostamalla investointien merkitysta oppimiseen ja taitojen
kehittdamiseen pienyrityksen toiminnassa (esim. todisteet, jotka osoittavat
johtamistaitojen kehittdmisen ja tuottavuuden valisen suhteen). Toiseksi,
osoittamalla, ettd sekda formaalit ettd informaalit oppimismenetelmit ovat
arvokkaita.

Suositukset ja toimintasuunnitelma ME2ME-alustan kayton
tehostamiseksi pk-yritysten ja ammatillisen Kkoulutuksen
tavoittamiseksi

ME2ME -projektin mielestd melkein kaikki mikroyritykset hyotyisivit
osallistumisesta projektin tuloksiin riippumatta siitd, toimivatko he kaupungeissa
tai maaseudulla, palvelualalla tai tuottajina.
Projektin kokemusten perusteella alle 5 tyontekijan mikroyritykset eivit
useimmiten osallistuisi ME2ZME-projektiin, koska heilld on resurssipula ja vain
vahan aikaa koulutus- ja verkostoitumistoimintaan, jos se ei liity suoraan heidan
yritystoimintaansa.
Kaksi muuta tekijaa saattavat olla tarkedmpia kuin koko, sijainti ja sektori:

¢ Yrityksen omistajan ikd, koska tutkimus osoitti, ettd vanhemmat omistajat

ajattelevat jatkokouluttautumista vahan

e Yrityksen omistajan arvostus kouluttautumista kohtaan

Mikroyritykset, joissa on alle 3-5 tydntekijaa eivat valttamattd osallistu tdman
kaltaisiin hankkeisiin, silld heilld ei ole tarpeeksi resursseja. Myos hyvin pienet



yritykset, joissa yrityksen omistaja on idkkddmpi ja joilla ei ollut omaa
kiinnostusta koulutusta eikd innovaatiokulttuuria kohtaan, ovat usein lihella
asennetta, ettd he “tietavat kaiken parhaiten”.

Projektin l6ytaman muut syyt sille, miksi pienet yritykset eivit ole sitoutuneita
tuotoksiin:
¢ Omistaja-johtaja ei koe tarvetta oppimiselle;
¢ Omistaja-johtaja ei halua kehittaa liiketoimintaa;
e Tarjolla ei ole mahdollisuutta kehittda oppimista ja taitoja (esim.
paikalliset vertaisverkostot);
e Olemassa oleva tarjonta ei ole saavutettavissa (esim. yritys ei tayta
kelpoisuusvaatimuksia);
e Tarjonta ei ole sopivaa mikroyrityksen tarpeisiin (esim. viitekehykset, joita
on vaikea soveltaa mikroyritysten johtamiseen).

Siksi osallistumisen puute ei valttdmatta liity mikroyrityksen kokoon, sektoriin tai
kehitysvaiheeseen.

Tavoitetut ammatillisen koulutuksen tarjoajat

Projekin kokemuksen perusteella pienet, yhteisolliset ammatilliset koulut ovat
kaikkein avoimimpia ottamaan kayttoon projektin tuotoksia. Myds jotkut
yksityiset ammatillisen koulutuksen tarjoajat ja muutamat kouluttajat julkiselta
puolelta henkilokohtaisen kiinnostuksen pohjalta, ovat kiinnostuneita
sisdllyttdmaan projektin tuotoksia opetusohjelmaansa. Projektin kokemuksen
mukaan pienet ja joustavammat ammatillisen koulutuksen tarjoajat, joilla on
kokemusta uusista oppimisymparistoista, kayttavat todenndkoisimmin projektin
tuloksia ty6ssaan.

Irlannissa ja joissakin muissa partnerimaissa ammatillista koulutusta hallinnoivat
kasvatus- ja koulutuslautakunnat. Projektin ldhestymistavan kayttéonoton
varmistaminen ndissa on haastavaa akkreditointimenettelyjen vuoksi, joita tulisi
noudattaa, jotta uusi tdydennyskoulutusohjelma kouluttajille voitaisiin ottaa
kayttoon.

Ammatillisen koulutuksen esteet minioppimismateriaalien
lisddmiseksi osaksi koulutusta

Projektin kokemusten perusteella, merkittavimmat esteet, jotka voivat vaikuttaa
ME2ME:n projektin tuotosten kiayttoonottoon ammatillisessa koulutuksessa ovat:
e Kouluttajien minioppimismateriaalien kehittdmiseen liittyvan
taydennyskoulutuksen puute ja digitaalisten materiaalien tuottamiseen
liityvan teknisen osaamisen puute
e Kehitettyjen minioppimismateriaalien yllapitoon tarvittavat tekniset
puutteet
Mutta tdma riippuu myos kussakin yksittdisessi maassa kouluttajien
halukkuudesta kayttad minioppimismateriaaleja.



Tarjoamalla tdydennyskoulutusta MEZME -projekti on pystynyt tukemaan
ammatillisen koulutuksen ammattilaisia heiddn minioppimismateriaalien
kehittdmiseen liittyvan tiedon ja osaamisen kehittimisessa. Olemme myds
tarjonneet ME2ME -projektialustan avulla kouluttajille mahdollisuuden tuottaan,
tallentaa ja jakaa minioppimismateriaaleja. Tama ei kuitenkaan ole pitkdaikainen
ratkaisu, koska projektiportaali tulee olemaan kadytossa vahintdan viiden vuoden
ajan projektin paittymisen jalkeen. Silti toivomme, ettd tdnd aikana ammatillisen
koulutuksen tarjoajat kehittdvat vaihtoehtoisia keinoja omien materiaaliensa
esittamiseksi verkossa.

Ammatillisen koulutuksen tarjoajien kannalta avoimimpia projektin tuloksille
ovat ne, jotka tunnistavat, ettd nykyinen nykyinen tarjonta ei valttimatta toimi
mikroyrityksille ja/tai ne, jotka ndkevdt mahdollisuuden osallistua uusille
markkinoille tarjoamalla erilaista oppimiskokemusta.

Mahdollisia muita esteitd on kaksi. Ensinndkin oppimisen ja taitojen tarjoamisen
kehittdmiseen ja toteuttamiseen kaytettdava rahoitus. Toiseksi ammatillisen
koulutuksen tarjoajien kasitykset siitd mitkd oppimis- ja opetusstrategiat ovat
arvokkaita. Ensikin mainitun suhteen ME2ME -projekti ei voi tehda paljoa - esim.
on helpompaa toteuttaa formaalia koulutusta osana ESF:n rahoittamaa tarjontaa,
jossa voidaan taata lahiopetus opiskelijoiden kanssa ja siten hankkia rahoitusta.
Jalkimmaiseen esteeseen voidaan vaikuttaa kdyttdmalla esimerkiksi Johdanto
Pedagogiikkaan- materiaalia, lisidmaan ymmarrysta tarveperusteisen oppimisen
arvosta.

Estdvia tekijoita voivat olla kouluttajille koituvat ylimaaraiset tyot, koska heidan
tulisi hallita alusta, jossa minioppimismateriaaleja luodaan. He saattavat olla jo
tottuneita luomaan opetusmateriaaleja omalla tavallaan ja yleensd kukaan ei
halua muuttaa paivittdisid rutiinejaan. Naiden haittaavien tekijoiden
pienentdminen edellyttdisi sitd, ettd minioppimismateriaalien luominen olisi
mahdollisimman helppoa ja mahdollisimman visuaalista, jotta sen hallitseminen
ei veisi aikaa. Myos monet ennalta valmistellut tiedot ja materiaalit rohkaisisivat
kayttdmaan ME2ME-alustaa.

ME2ME verkko-oppimisportaalin ja oppimisverkostojen
kehittaminen

Ammatillisen koulutuksen ja mikroyrittijien eniten ja vahiten
kdyttamat koulutusalustat partnerimaissa.

Monet valtion hallinnoimmat ammatillisen koulutuksen tarjoajat kayttavat
sisdistd intranettia jakaakseen koulutusmateriaaleja ja tarjotakseen henkildstolle
paasyn tdydennyskoulutusmateriaaleihin. Talla hetkelld ei ole verkkoportaalia,
jossa tdydennyskoulutusmateriaaleja tarjotaan ammatillisen koulutuksen
ohjaajille ndiden julkisten laitosten ulkopuolella. Tama on merkittava



mahdollisuus ME2ZME-projektille tarjota paasy tdydennyskoulutusmateriaaleihin
talle kohderyhmalle.

Eniten kaytettyja ovat perinteiset kurssit kouluttajineen ja yleisdineen.
Verkkopohjaiset materiaalit ovat olleet kasvussa viime vuosina.

Liettuassa ammatillisen koulutuksen oppilaitokset ovat melko avoimia uusien
alustojen kokeiluille. Kouluttajat kayttavat EPALE (Electronic Platform for Adult
Learning in Europe) alustaa, ja paikallisista alustoista EDUKA -alustaa. Vahemman
kaytettyja koulutusalustoja Liettuassa ovat UPC-oppimisalusta (yksityisen
yrityksen perustama) ja SMIS (Euroopan aluekehitysrahaston ja Liettuan valtion
rahoittaman projektin luoma aikuiskoulutuksen tietojarjestelma).

Moodle -alusta on kehitetty tukemaan perinteistd oppimista, mutta myds
etdoppimista ja erilaisia opettamiseen, oppimiseen ja arviointiin liittyvia
aktiviteetteja. Moodle on verkkoymparistd, jossa oppijat voivat ladata
oppimateriaaleja ja osallistua vuorovaikutteisiin kesksuteluihin/oppitunteihin
(https://learn.upit.ro).

On vaikea sanoa, mitka ovat kdytetyimmat ja vahiten kaytetyt koulutusalustat,
koska vain harvat julkaisevat kayttotilastojaan. Palveluntarjoajat voivat kehittaa
omia alustoja, jolloin he voivat raatdloida tarjontaansa eri ryhmille sopiviksi -
esim. IOEE:lla on oma verkkokampus, johon voidaan luoda suljettuja yhteis6ja
asiakkaille. Koska téllaista tyota voidaan rahoittaa yksityisesti, kdyttotilastoja ei
tarvitse julkaista. Mikroyrityksilla ei myoskaan ole valttamattd mahdollisuutta
valita mitd alustaa he kayttavat, koska se voi olla sidottu ohjelmaan -esim.
korkeakoulujen ja yliopistojen oppimisymparistot.

Minioppimismateriaalien kdyton kannalta tehokkain tapa tukea kayttoa verkossa
on antaa yrityksille ja/tai koulutuksen tarjoajille mahdollisuus upottaa niitd omiin
alustoihin. Tama voi olla helpoin tapa toimia ldhitulevaisuudessa kuin yrittaa
upottaa materiaaleja muihin olemassa oleviin alustoihin (esim. Linkedin,
FutureLearn, Coursera).

Minioppimismateriaalien kdyttaminen

Koska minioppimismateriaalit tuotetaan lyhyina videoluentoina, niitd voidaan
jakaa suoratoistopalvelujen kuten YouTuben kautta. Projektin mukaan
sopivimpia alustaja ndiden materiaalien jakamiseen ovat YouTube, Facebook ja
Slideshare. ME2ZME projektipartnerit ovat perustaneet projektille oman kanavan
ja profiilin ndihin molempiin julkisiin sivustoihin ja jakaneet kaikki materiaalit
tukemaan projektin tuotosten hyddyntamistd ja sailymistd myos projektin
paattymisen jalkeen.

Koska ndma ovat erittdin lyhytkestoisia opetusmateriaaleja, jotka menevit
suoraan asiaan, voidaan niitd kayttdd yrityksissd, joissa aika on esteend
koulutukseen osallistumiselle. Jokaisen partnerin vastuulla on vailittda tietoa ja
linkit materiaalista, jotta oppijat ja kouluttajat voivat kdyttaa ndita resursseja.

Minioppimismateriaalien integrointi muihin koulutusalustoihin riippuu
enimmakseen kyseisten alustojen toteuttajista tai johtajista.



Minioppimismateriaalien kdyton kannalta tehokkain tapa tukea kayttoa verkossa
on antaa toteuttajille ja/tai johtajille mahdollisuus upottaa niitd omiin alustoihin.

Minioppimismateriaalien muihin koulutusalustoihin
integroinnin suurimmat esteet

ME2ME -materiaalien sisdllyttiminen muiden ammatillisen koulutuksen
tarjoajien koulutusalustoihin edellyttaa, etta ulkopuoliset organisaatiot
rakentavat verkkosivuilleen uuden osan ndille materiaaleille. On
epatodenndkoistd, ettd ME2ME-partnerit pystyvat saavuttamaan tdman - elleivit
he itse hallinnoi omia verkko-oppimisalustojaan. Jos yhteistydkumppaneilla ei ole
paasya oppimisalustoihin, on syyta harkita, ettd kehitetyt minioppimismateriaalit
julkaistaan sosiaalisen median sivustoilla, kuten YouTubessa, SlideSharessa ja
Facebookissa, jotta mahdollisimman monella mikroyrityksen omistajalla ja
ammatillisen koulutuksen tarjoajalla on pdasy naihin materiaaleihin.

Suurimmat esteet voivat olla ammatillisen koulutuksen resurssien ja ajan puute.
Mutta suurin haaste on materiaalien integrointi siten, ettd ne mukautuvat
sujuvasti koulutusalustan jo olemassa oleviin materiaaleihin. Integrointiin voi
myos liittya joitakin teknisida ongelmia.

Projektin kokemuksen mukaan suurimpiin verkkosovellusten kayttamiseen
liittyviin esteisiin vaikuttavat mikroyrityksille sopivien materiaalien puute ja
ammatillisen koulutuksen IT-infratruktuurin puute verkko-oppimisportaalien
kehittamiseksi. Verkkomateriaalien ja tillaisten oppimistapojen edistaminen pk-
yrityksissa ja ammatillisessa koulutuksessa on haasteellista.

Kouluttajien haastattelut ovat osoittaneet, ettd he ndkevat suurena lisdetuna
verkostoitumisessa ja sosiaalisessa vuorovaikutuksessa sen, ettd kursseilla
tavataan ihmisid henkilokohtaisesti. Pk-yritykset ovat kuitenkin olleet erittdin
avoimia kayttimaan verkkomateriaaleja, jos tarjolla on tarpeita vastaavia,
hyddyllisia ja halpota tai ilmaisia materiaaleja.

Yleensa verkko-oppimisformaatit eiviat ole alussa riittavan yksinkertaisia ja
ihmiset luopuvat niiden kiytosta herkasti. He eivat ole tarpeeksi motivoituneita
opettelemaan alustojen kayttog, silla he ovat tottuneet saamaan kaiken nopeasti
ja helposti. Yleensd ihmiset alkavat kayttdjiksi kollegan tai jonkun muun
luottamansa ihmisen suosituksesta. Meidan tulisikin saada ME2ZME-ladhettildita
ammatilliseen koulutukseen ja/tai pk-yrityksiin.

Tarkein syy siihen miksi pk-yritykset ja ammatilliset koulutukset eivat kayta
verkkoratkaisuja, liittyy lahiopetuksen etuihin, joka tukee kokemuksen vaihtoa.
Vaikka tdma on mahdollista verkossa, tehokkaaseen kokemusten vaihtoon
verkossa liittyy useita haasteita (esim. tekniikan saatavuus, vakaa nettiyhteys,
kyky herdttdd luottamusta verkossa). Tdma viittaa siihen, etda verkko-
oppimismateriaalien kdyttoa voitaisiin kannustaa upottamalla niitd lahiopetusta
sisaltdviin koulutusohjelmiin.



Suurin vaikeus on ollut tiedon laajuuden ja syvyyden tasapainottaminen
materiaaleissa - esim. voidaan kirjoittaa kaksi sivua talouden hallinnasta, mutta
onko silld mitdan arvoa mikroyrityksen omistajalle, joka jo tuntee asian perusteet
(esim. liikevaihdon ja tuoton ero).

Verkkoportaalin ja uusien minioppimismateriaalien
ylldpito

Minioppimismateriaalien valmistelu

Projekti koki jonkin verran vaikeuksia kouluttajien rohkaisemisessa ME2ZME -
alustan kayttamiseen omien minioppimismateriaalien kehittdmiseksi. Heidan
haluttomuutensa liittyi huonoon Internet-yhteyteen, jotta he paasisivat
kdyttdmaan alustaa ja sen kaikkien ominaisuuksia. Kokemusten perusteella
kouluttajat tarvitsisivat jonkin verran harjoitusta minioppimismateriaalien
tuottamisessa: heilld on oltavat tiedot jo valmisteltuina seka teknisia, kuten danen
ja kuvan yhdistamiseen liittyvia taitoja. Tamdn ongelman ratkaisemiseksi projekti
raataloi tahan tarpeeseen koulutussisidllon kehittden ohjeistuksen siitd, kuinka
synkronoida 4antd PowerPoint-ohjelman avulla verkkoalustan sijaan
minioppimismateriaaleja tuotettaessa. Tamd muutos tarkoitti, etta ME2ME-
lahestymistapa on nyt kaikkien saatavilla ja ettd luotettavan Internet-yhteyden
omaavilla on mahdollisuus kayttaa kaikkia alustan ominaisuuksia.

Koska minioppimismateriaalit kehitettiin yritysten paikallisten
koulutustarpeiden pohjalta, oletamme, ettd paikalliset yritykset kdyttavat niita
viestintadn, neuvottelutaitoihin, markkinointiin ja strategisen suunnitteluun
liittyvien taitojen kehittamiseen. Materiaalien vahvuutena on mahdollisuus valita
kurssin pituus ja sisaltd. Materiaaleista 16ytyy monia onnistunteita aiheita kuten
viestintd, neuvottelutaidot ja henkilostohallinto.

Minioppimismateriaalien tulevaisuuden aiheita

Kuten aiemmin mainittiin, projektipartnerit arvioivat, etta paikallisten yritysten
tulevaisuuden tarpeet liittyvat nouseviin trendeihin ja kaytantoihin kuten talent
managementtiin (parhaiden kykyjen johtamiseen), organisaatioon
sosiaalistumiseen jne. seka sellaisten materiaalien tuottamiseen, joihin yritykset
perinteisesti tarvitsevat tukea, kuten rahoitussuunnittelu, somemarkkinointi jne.
Partnereiden kokemusten perusteella ammatillisen koulutuksen tarjoajien
tietotekniikkaan ja verkko-opiskeluun liittyva taitoja on tarpeen paivittaa.
Korkealaatuisten verkko-oppimismateriaalien kehittiminen vaatii erityisia
taitoja, joita ME2ME -projekti on alkanut kehittda ammatillisessa koulutuksessa,
mutta joita on kehitettdva edelleen, jotta voidaan vaikuttaa enemman siihen
kuinka taitojen kehittdmismahdollisuuksia tarjotaan mikroyrityksille.

Projektissa kasiteltiin tulevaisuuden yritystrendeja kuten digitalisaatio. IT-taidot,
sosiaalisen median kaytto liiketoiminnan kehittdmisessa, HR, pehmeiden taitojen
kehittdminen, markkinoinnin, liiketoiminnan ja resurssien verkkoymparisto.
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Kdytetyimpia aiheita ovat ne, jotka liittyvat selvdsti mikroyristen omistajien
eldimismaailmaan (esim. verkostoituminen). Ne materiaalit, joita on kaytetty
vahemman, ovat olleet muodollisempia johtamiseen liittyvid aiheita (esim.
strateginen johtaminen, toimitusketjun hallinta).

Mikroyritysten omistajia ajatellen materiaaleissa tulee painottaa selkeammin
yrittdjataitoja - esim. epdvarmuuden Kkasittelemistd, mahdollisuuksien
tunnistamista, joustavuutta jne. Kouluttajien voi olla hyddyllista kehittda
materiaaleja, jotka auttavat mikroyritysten johtajia ymmartdmaian paremmin
omaa elamismaailmaansa, jotka tukevat  vertaisoppimista seka
arviointimateriaaleja, joiden avulla voidaan tunnistaa vahvuuksia kehitysalueita.

Kestdvyys ja innovaatiot

Minioppimismateriaalien tulevaisuuden muodot

Projektikumppanit uskovat, ettd oppimisformaatit ovat sopivia kaikkien alojen
yrityksille, mutta jotta materiaalit tulisivat entistd merkityksellisemmiksi myos
muille kuin mikroyrityksille, on kehitettava lisimateriaaleja eri aiheista, jotka
vastaavat ndiden muiden yritysten koulutustarpeita. Jotta ME2ME-materiaalit
saataisiin levitettya laajemmalle yleisolle, olisi hyodyllista luoda sovellus, jonka
avulla ndita materiaaleja voitaisiin esittaa ja joka toimisi eri dlylaitteilla. Tama ei
kuitenkaan ole mahdollista tamdn projektin puitteissa, mutta se tarjoaa
mahdollisuuksia muille projekteille kehittda edelleen ndita materiaaleja.

Vaikka  kouluttajat voivat kayttda projektin  verkkoalustaa omien
minioppimismateriaalien luonnissa, alustan rakenne on sellainen, ettd kouluttajat
eivit pddse paivittimaan projektialustan sisiltéd. Suosittelemme siis, etta
kouluttajat kayttavat alustaa materiaalien tuottamiseen ja jakavat naita
tuottamiaan videomateriaaleja eri kanavien kuten Youtuben, Slidesharen tai
Facebookin kautta.

Materiaalien muodon tulisi sdilya samankaltaisena, tiiviind asiakokonaisuuksina.
Todenndkoistd on, ettd materiaalien osalta tarvitaan erilaista painotusta eri
yhteyksissa — esim. yrittdjyyteen ja sosiaaliseen vastuuseen liittyvien aiheiden
painottamista kansalaisjarjestoille ja paikallishallinnolle, erilaista sisaltoa
rahoituksesta ja henkildstohallinnosta isoille yrityksille, juridisia ja hallintoon
liittyvista aiheista sosiaalisille yrityksille.

Minioppimismateriaalien kohderyhmin laajentaminen

Minioppimismateriaali voisi olla hyva foorumi ammatillisen koulutuksen
opettajien yhteistyé6lle ennalta valmisteltujen koulutusmateriaalien jakamista
varten ja ajan sdadstamista ajatellen.
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Projektin aikana paikallisten ammatillisen koulutuksen tarjoajien kanssa kaytyjen
keskustelujen pohjalta projekti kokee, ettd kouluttajat nakevat mahdollisuuksia
kdyttdd minioppimismateriaaleja uraohjaukseen ja tyévalmennukseen liittyvissa
ohjelmissa, jotka on suunnattu nuorille aikuisille seka tarjotakseen erityisia
materiaaleja yrityksen perustamisesta maahanmuuttajille ja nuorille yrittdjille.
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